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San Martín de los Andes es una ciudad de 
aproximadamente 40 mil habitantes, al 
sur de la Provincia de Neuquén. Ubicada 
en el Departamento Lácar, la ciudad 
se despliega desde las orillas del Lago 
Lacar en un valle rodeado de montañas 
que van cambiando sus colores según la 
estación del año. 
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Reinvención pandémica
La Municipalidad, dentro del organigra-
ma de la Secretaría de Desarrollo Social 
y DDHH y la Subsecretaría de Infancias, 
cuenta con cuatro Centros de Desarrollo 
Infantil 1 dependientes de la Dirección 
de Primera Infancia. Se trata de espa-
cios enmarcados en la Ley de Centros de 
Desarrollo Infantil 2, para niños y niñas 
de 45 días a tres años de edad. Antes de 
la pandemia cada uno de los CDI recibía 
niños y niñas de lunes a viernes entre las 
7 y las 14hs, acompañando con una mira-
da integral a las infancias de la localidad.  

Si bien cada uno de los espacios formali-
za al comienzo del año un proyecto ins-
titucional que acompaña el recorrido de 
todo el ciclo anual, los ejes de contenido 
propuestos por la Dirección de Primera 
Infancia que sostienen de manera trans-
versal cada una de las acciones dentro de 
los CDI son: literatura, educación sexual 
integral, educación para el desarrollo sos-
tenible, interculturalidad y herramientas 
artísticas. 

Con el objetivo concreto de acompañar 
los primeros años de vida, fundantes para 
los niños y niñas, y a sus familias, tam-
bién desde la Subsecretaría se pone énfa-
sis en la capacitación y formación cons-
tante del equipo de trabajadoras de cada 
uno de los CDI, ya sea en capacitaciones 
específicas para educadoras, personal de 
maestranza o cocina, así como también 
en formaciones conjuntas con todos los 
sectores, entendiendo que el acompa-
ñamiento integral exige intervenciones 
construidas por todos los integrantes de 
las instituciones que interactúan cotidia-
namente con los niños y niñas. 

El viernes 13 de Marzo de 2020 educado-
ras y educadores se despidieron de niñas 
y niños sin saber que pasadas algunas 
horas se suspenderían las clases en todos 
los niveles, ni que una semana más tarde 
se decretaría la primera etapa del ais-
lamiento social, preventivo y obligatorio 
(del 20 al 31 de Marzo). 



Si bien todos estábamos al tanto de la expansión del 
COVID 19 en el mundo y su llegada a Latinoamérica, 
nos tomó por sorpresa tener que quedarnos en casa a 

partir del lunes 16 de Marzo. Entre lo imprevisto e incier-

Durante todo el 2020 se realizaron por 
esa vía una gran cantidad y variedad de 
publicaciones, en la mayoría de los casos 
realizadas por lxs trabajadorxs de la Di-
rección de Primera Infancia: juegos, can-
ciones, cuentos, recetas, obras de títeres 
que se produjeron en el taller de herra-
mientas artísticas ligadas al teatro, etc. 

A mediados de Abril nos reunimos por 
Zoom con cada uno de los equipos de tra-
bajo de los CDI, asumiendo la necesidad 
de nuevas formas de comunicación para 
poder seguir pensando en la tarea. 

Focalizamos el primer encuentro en el 
intercambio respecto de cómo estaban 
atravesando cada una de lxs trabajador-
xs esta novedosa situación; circuló la pa-
labra alrededor de los miedos, angustias, 
ansiedades, expectativas, resistencias; 
surgieron inquietudes respecto de la posi-

bilidad de retomar la tarea en lo inmedia-
to, el deseo de retorno a la rutina conoci-
da, la incertidumbre respecto de proyectos 
que quedaron en el camino y la dificultad 
para planificar en la incerteza. 

Todxs coinciden en lo significativo de po-
der verse, escucharse, reconocer en el otrx 
los mismos altibajos anímicos y sensacio-
nes. Inauguramos una nueva dinámica 
de intercambio, que siguiendo el paso de 
las circunstancias era imposible de anti-
cipar en todas sus aristas, requiriendo de 
la construcción colectiva y seguramente 
de un aprendizaje conjunto con aciertos y 
errores. 

Poniendo el foco en la tarea, surge la 
posibilidad de pensar qué otros tipos de 
redes vinculares podrían tenderse con los 
niños, niñas y sus familias; desde equi-
po técnico y dirección tomamos nota de 



todas las iniciativas sin dar ninguna por 
descartada, pero intentando pensar pros 
y contras con los equipos de trabajo. Los 
invitamos a confiar en los lazos que ya 
se habían tejido con los niños, niñas y sus 
familias más allá de la continuidad, so-
bre todo en los grupos de las salas de tres 
años, teniendo en cuenta que muchos 
otros niños y niñas más pequeños aún se 
encontraban en pleno periodo de transi-
ción siendo incipiente su vínculo con el CDI. 

Proponemos armar un kit lúdico para 
acercar a cada uno de los niños y niñas 
que asistían a los CDI; contando con los 
elementos de librería que habían sido en-
tregados a cada espacio se confeccionó 
un primer kit con: cuadernillos con hojas 
de colores y texturas variadas, lápices, 
crayones y tizas, rollo de nylon burbujas, 
dibujos para colorear y folleto informa-
tivo (con secciones ligadas a los ejes de 
contenido: cuentos cortos, poesía, recetas, 
calendario de siembra, información sobre 
prevención y detección del COVID 19 y los 
datos de contacto con el sector: Facebook 
y mail) 

Para la confección del mismo se convo-
có a lxs trabajadorxs de los CDI que pu-
dieran acercarse en grupos de no más 
de cuatro personas a la institución más 
cercana a su domicilio a fin de evitar el 
uso del transporte público y siguiendo 
todas las indicaciones establecidas para 
el cuidado de la salud. Inicialmente ob-
servamos que al menos en lo operativo 
se diluyeron los límites y pertenencias 

institucionales, conformándose un único 
equipo de trabajo en pos de un objetivo 
común. 

Se produjeron 160 kits. Para la entrega 
se recurrió a los vehículos particulares 
del Subsecretario, la Directora y dos de 
las jefas de área del sector, dado que los 
vehículos oficiales de la Secretaría de 
Desarrollo Social estaban abocados a la 
entrega de insumos para satisfacer las 
necesidades básicas (alimentos, leña, in-
sumos ligados a la salud, etc.). A lo largo 
de cinco días se repartieron kits en dis-
tintos puntos de la ciudad a cada niño y 
niña en sus domicilios particulares. 

Luego de esta primera entrega retoma-
mos las reuniones con los equipos de 
cada CDI a fin de evaluar el alcance de 
esta primera acción, sus impresiones per-
sonales y proyectar futuras acciones. 
A mediados del mes de Mayo se preparó 
el segundo kit; la propuesta fue: masa, 
rompecabezas de placas de madera 
liviana de 4 y 6 piezas, panificación (al-
fajorcitos de maicena) y folleto, que para 
entonces ya había adoptado el formato 
de revista. 

La logística de entrega de los kits se volvió 
compleja, dependiente de los vehículos 
particulares autorizados por el municipio 
para circular, las distancias y estados de 
los caminos, etc;  el equipo directivo co-
mienza a pensar que hay que dar un giro 
a la propuesta. 



Retomamos las reuniones con cada una 
de las instituciones con la idea de pre-
guntarnos por el objetivo de sostener el 
vínculo con los niños, niñas y sus familias 
y qué características esperamos que ten-
ga este vínculo en esta nueva e incierta 
circunstancia. Por otra parte, cedemos a 
los equipos de trabajo de los CDI la orga-
nización para la próxima entrega de kits; 
se organizan comisiones por edades (1, 2 
y 3 años) para dar forma a este nuevo kit. 

Notamos que la incertidumbre constante 
que propone esta nueva realidad lleva 
a los equipos de trabajo a persistir en la 
reiteración de lo conocido; la flexibilidad 
y la reinvención serán procesos subjetivos 
individuales y paulatinos para cada uno 
de nosotros en la asunción de las nuevas 
condiciones que impuso el COVID 19. Pen-
samos que ceder la organización de los 
kits podría ser una vía por la cual convo-
car al equipo a tener que generar nuevos 
vínculos entre sí en función de un objetivo 
común, reencontrarse en la tarea, en el 

proceso de organizarse en estas nuevas, 
particulares y únicas circunstancias con-
textuales para alcanzar una meta. 

Invitamos a salirse de la repetición siste-
mática ante el cambio de circunstancias, 
otorgar un nuevo sentido a las acciones 
haciendo lugar a la metáfora creativa.  
Tal como dice Alejandro Papadópulos 3, 
disponernos a mutar, trocar la repetición 
mecánica del “especialista” para trans-
formarnos en una “especie-lista”, capaz 
de sorprenderse, recrearse y, tal como 
señala Beatriz Janin, “hacer historia de 
lo que otro modo solo podrá inscribirse 
como traumático” 4.

Así fue que en el mes de Junio entrega-
mos el tercer y último kit lúdico, con pro-
puestas variadas según las edades. Un 
kit sensorial para los niñxs de 1 año, pro-
puesta literaria y kit de siembra para los 
niñxs de 2 años y títeres de guante y kit 
de siembra para los niñxs de 3 años. 



Tras el impasse del receso invernal, de-
dicamos la segunda parte del año a una 
propuesta de formación intensiva para lxs 
educadorxs; tomando los ejes de conteni-
do que organizan la tarea se generaron 
dos propuestas de formación teórica con 
clases quincenales intercaladas sobre 
las temáticas de ESI e Interculturalidad 
y dos propuestas de índole práctica: en-
cuentros virtuales de lectura y un taller 
de formación en artes teatrales y títeres. 
A partir de estas formaciones fueron ge-
nerándose contenidos que se compartie-
ron hasta finalizado el año a través de las 
redes sociales. 

A lo largo de todo el 2020 los avatares de 
encuentros y desencuentros, se transfor-
maron en una verdadera oportunidad 
para que juntxs como equipo de trabajo 
enfrentemos las limitaciones y oportuni-
dades que ofrece esta situación novedo-
sa, incierta e histórica. Tomar las riendas 
de la acción, mutar y reinventarnos, ver-
nos en el apremio de quebrar las rigide-
ces institucionales, las ansias de protago-
nismo, escuchar y escucharnos, negociar, 
y tomar conciencia de esta nueva reali-
dad, acciones que gran medida permitie-
ron anticiparnos al tan ansiado “regreso” 
en esta nueva etapa.  
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